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Helyzetkép

Magyarorszagon kiugréan nagyok a teriileti kiilonbségek,

legyen szé akar a képzett munkaer6 rendelkezésre allasarol,

a foglalkoztatottsag ¢s munkanélkiiliség mértékérol, vagy a deprivaltsagot
mérd mutatokrol. Az egyes teriileti egységek kumulativ médon tartalmazzék a kiilonféle
gazdasagi, szocidlis, infrastrukturdlis hatranyokat, melyek gyakran ugyanazokban a
térségekben Osszpontosulnak, egyiittesen korlatozva az ott lakok életesélyeit. A regiondlis
kiilonbségek kedvezodtlen hatdsa tehat horizontdlisan és Osszetett mechanizmusok révén
érvényesiil, igy kezelése is csak komplex, agazatkozi megkozelitéssel, integralt megoldasok
keresésével és adaptalasaval valosulhat meg sikeresen.

A hatranyos helyzetl telepiilések (a telepiilések harmada) minden, a tarsadalmi hatranyokat
meghatarozé dimenzié mentén rosszabb helyzetiinek mutatkoztak egy 2014-es kutatés szerint,
mint Magyarorszag egyéb vizsgalt telepiiléstipusai. A legfontosabbak elérhetdség,
egészségligyi, oktatasi, szocialis intézményi ellatottsag, infrastruktura, helyi gazdasagi aktivitas
¢s kozigazgatasi hozzaférés. A kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférést elsdsorban a szolgaltatasi
helyek szama, mennyiségi kapacitasa, a nyujtott szolgaltatasok kore, integraltsiga, mindségi
jellemzdi (pl. szakemberek felkésziiltsége, rendelkezésre allasa stb.) hatarozzdk meg, ezen
kiviil természetesen egyéb feltételek (pl. kozlekedési lehetdségek, motorizacid szintje) is
befolyasoljak. A relevans célcsoport létszamat, jellemzoit figyelembe véve az
alapszolgaltatasokra raépiilve, a helyi egyedi igények kielégitéséhez sziikséges komplex
kiegészitd szolgaltatasok és kapacitasok elengedhetetlenek a tarsadalmi-teriileti hatranyok
enyhitése érdekében.

A nélkiilozés, a hatranyos helyzet generacior6l generaciora vald o6roklodését a hatranyos
helyzetben 1évék illetve maguk a hatranyos helyzetli telepiilések Onerébél nem tudjak
meggatolni. A kialakult tarsadalmi egyenlGtlenségek csokkentése érdekében komplex,
megfelelden felkészitett szakemberek bevondsaval zajlo, osszehangolt és folyamat-

tamogatassal kisért szakmapolitikai beavatkozasok sziikségesek.
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A tarsadalmi-gazdaséagi problémak teriileti koncentralodast mutatnak.
A 2011-es népszamlalas adatainak felhasznalasaval elkésziilt az orszagos

szegregatum adatbazis és térkép.

Szegregatum térkép

forras: EFOP 2.4.1 informacios nap 2017 .szeptember 8. Langerné Victor Katalin eléadasa, ppt.

Az adatbazis alapjan az orszdg 709 telepiilésen, - melybdl nem vérosi jogallasu telepiilések
(kozségek €s nagykozségek) szama 482 - 1384, foként romak lakta telep illetve telepiilés
szovetbe agyazodott elmaradott telepiilésrész talalhatd. Ezeken a helyeken egyszerre vannak
jelen a sulyos munkanélkiiliségi, szocialis és egészségiigyi problémak, szolgaltatasokhoz vald
hozzéajutasi nehézségek.

Az orszag teriiletén a 709 telepiilésen lehatarolt 1384 szegregdtumban Osszesen 84 401 lakas
talalhatd. Ezekben a lakasokban 2011. oktober 1-jén 276 244 6 €t életvitelszerlen.
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Ez azt jelenti, hogy a telepiilések egynegyedében tapasztalhatd

teleptiilésen beliili lakohelyi szegregacio. A szegregatumokban €16k

mintegy 30 %-a 15 év alatti gyermek.

A beazonositott szegregatumokban €l hatranyos helyzetli csoportok kitérésének esélyeit
novelé human szolgaltatdsok (szocidlis szolgaltatds, segitG-tamogatd, ellatd rendszer) az
atlagtol lényegesen gyengébb mindségben allnak rendelkezésre, és a szolgaltatasokhoz valod
hozzaférés korlatozott vagy teljesen hidnyzik. Hasonldan ehhez, a munkahoz jutds esélye

ezeken a telepiiléseken az orszagos atlaghoz képest alacsonyabb.

A lakhatasi szegénység okai, kvetkezményei:

Tarsadalmi
kirekesztettség

e N\

Alacsony mindség(i

munkaszegény

:;‘;Zi?;glg altaldnos iskolai
oktatas
eglz-(;;:ggi A_!agst_:-ny m_inc’Sségl’Li
2 kozépiskolai oktatas
allapot
Rossz
lakhatési Jelentds iskolai
kérilmény lemorzsolddas
ek
\ Gyenge ’
munkaeré-

piaci pozicidé

Ezeknek a periférikus élethelyzeteknek a felszamolasat szolgaljak a szegregalt élethelyzetek

kezelésére inditott komplex telepprogramok.
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programmal fejlesztendd (105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet). A megyében jelentds

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 13 jarasa koziil 9 komplex

fejlettségbeli eltérések vannak, elsdsorban a megyeszékhely, a decentrumok és a
jarask6zpontok valamint a ruralis térségek kozott. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 229
telepiiléssel rendelkezik (a kormanyrendelet alapjan a kedvezményezett telepiilések 181). A
megye telepiiléseik legnagyobb hanyadat a kdzségek adjak 50,6%, ezt kdveti az 500-999 16
lakossagszamu kisfalvak 27,5%, és az 500 6 alatti torpe- és aprofalvak 14,48%. Az 5000 6

folotti kis varosok aranya minddssze 7%.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyén beliil elsdsorban a megye kozépso és keleti része néz szembe

a legsulyosabb foglalkoztatasi nehézségekkel.

A megye gazdasagi térszerkezetének fontos mutatdja, hogy az 6sszes mitkodd vallalkozas koziil
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében talalhatd a vallalkozasok 4,03 %-a (25 966 db), amivel az
orszagos Osszesitésben a hetedik. Az 1000 fore juté vallalkozasok térbeli vizsgalatanal
megallapithato, hogy a megyei jogli varos és a nagyobb varosi ranggal rendelkezd telepiiléseken
¢és vonzaskorzeteiben jelennek meg magasabb szdmban. A megye keleti teriiletein csak a
varosoknal figyelhet6 meg magasabb arany a vallalkozas-siirtiség tekintetében, keleti,
¢szakkeleti iranyba haladva még inkabb feler6sddik a ,gazdasigi pangas”.(Startégiai

tanulmany Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fejlesztési céljainak dsszehangoldsara)

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye a rendszervaltds oOta folyamatosan azért kiizd, hogy
leszakadasat csdkkentse az orszag fejlettebb régidihoz képest. A kiilonbség csokkentésére tett
erbfeszitések sajnos rendre kudarcba fulladtak, hiszen a megye tobb mint 20 év elteltével is az
utolso eldtti helyen all orszagos dsszehasonlitasban, és a leszakadis mértéke sem csokkent.
(Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei teriiletfejlesztési koncepcio I1.)

A komplex programmal fejlesztendd jarasok tobb, egymast erdsitd tarsadalmi-gazdasagi

problémaval kiizdenek, melyeket gyakran a tertileti elszigeteltség, a periférikus elhelyezkedés

tovabb nehezit.
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A fejlesztendd jarasokban kialakultak olyan telepiiléskorok,

ahol a hatranyok felhalmozodtak (6voda, iskola, haziorvos, kozlekedés),
¢s a helyi lakossag, telepiilésvezetés 6nerd, szaktudas, informécié hidnyaban

nem képes bekapcsolddni a fejlesztési folyamatokba. gy ezeknek a térségeknek a leszakadasa
feler6s6dott az utobbi évtizedben, annak ellenére, hogy jelent6s allami tamogatasok érkeztek a

leszakadas mérséklése érdekében.

A helyi adottsagokra, eréforrasokra €s a helyi kezdeményezésekre €piilé gazdasagfejlesztési
kezdeményezések tamogatasa, a kozosségi alternativ gazdasag fejlesztés kibontakozasanak
segitése kiilondsen ezeken a teriileteken indokolt. Az allami fejlesztéspolitika ezekben a
térségekben ugyanis minden erbfeszitése ellenére csekély eredményeket ért el az elmult
évtizedek alatt. Jellemzo, hogy ezekben a térségekben dinamikusan korszerlisitették az
infrastrukturakat, amelytdl a tertileti leszakadas megallasat vagy legalabb mérsékl6dését vartak,
azonban a gazdasig ¢és a tarsadalom leépiilése tovabb er6s6dott €s most is erésodik. Ezek a
térségek Magyarorszag akut foglalkoztatasi valsagdvezetei maradtak tovabbra is, amelyeket
erételjes szegregalddas, elvandorlds, gazdasagi sorvadas jellemez. (Startégiai tanulmany

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fejlesztési céljainak 6sszehangolasara)

Jelent6s mértékben meghatarozza a fejlesztéspolitika eredményességét, hogy kiils6 vagy belsd
erbforrasokra alapoz a beavatkozasoknal. Bebizonyosodott, hogy a helyi problémédkra nem
lehet tartés, fenntarthaté megoldast taldlni tisztan kiilsé eréforrdsok felhasznaldsaval. A csak
kiilsé eréforrasokra alapozott gyors fellendiilést sokszor gyors hanyatlds koveti. A kiilsé
erdforrasok ezért ©nmagukban nem kindlhatnak megoldast e térségek leszakadasanak
megakadalyozéasara. Elengedhetetlen a leszakado térségek felzarkoztatasara a kiils6 er6forrasok
bevonasa mellett, a belsé er6forrasok feltarasa, fejlesztése és alkalmazasa. Ezt a folyamatot a
helyi gazdasagfejlesztés segitheti, tamogathatja. (Dr. Czene Zsolt - Dr. Ricz Judit:
Tertiletfejlesztési flizetek)

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye — gazdasagi ¢s human — eréforras fejlesztési stratégidjanak
elsédleges célkitiizése, hogy a megye fejlesztési igényeit dsszehangolja az dgazati operativ

programokkal, kiemelten az EFOP-ban lefektetett prioritasokkal.

MAGYARORSZAG : R
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE
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A mélyszegénységben €10 csaladok kirében igen magas a
gyermekkoriak aranya, csekély az id6seké, igy komoly gondot jelent,
hogy az alacsony foglalkoztatottsag mellett magas az eltartotti arany, ami

alacsony haztartasi jovedelmeket produkal.

Az érintett térségekben rendkiviil kevés a munkahely a kedvez6tlen gazdaségi feltételek és a
periférias helyzet kovetkeztében. Emellett nagyon alacsony a mobilitds is, tavolabbi

munkahelyekre nem jarnak be még azok sem, akik esetleg alkalmasak lennének a nyilt

munkaerd-piacon torténd elhelyezkedésre.

A munkahelyek hianya mellett gondot okoz az is, hogy a tartés munkanélkiiliek tobbsége nem
képes megfelelni a nyilt munkaerd-piaci elvarasoknak — sem képzettségben, sem pedig a sikeres

munkavégzéshez sziikséges készségek tekintetében.
A megyében egyszerre van jelen a silyos munkanélkiiliség, a szocidlis és egészségiigyi
problémdk, a szolgaltatasokhoz vald hozzaférés korlatozottsdga. A hatranyok, nehézségek

halmozddasa generaciorol generacidra vald oroklodik.
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Kisléta

Kisléta a Nyirbatori jarashoz tartozo telepiilés.

Nyirbatori jaras:

e Teriilet: 696 km?

e Lakonépesség: 42 998 {6

e A jarashoz tartozo telepiilések szama: 20

e A 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet szerint a nyirbatori jaras kedvezményezett jaras,
fejlesztendo jaras, és komplex programmal fejlesztend6 jaras.

e A 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet szerint a nyirbatori jarasban a tarsadalmi,
gazdasagi €s infrastrukturalis szempontbol kedvezményezett telepiilések szama 14, a
jelent6s munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések szama 16.

Kisléta

° Teriilet: 22 km?2
o Lakonépesség: 1811 16

° Jogallas: Kozség

e Jéaras: Nyirbatori

° Megye: Szabolcs-
Szatmar-Bereg

o Tarsadalmi, gazdasagi és

infrastrukturalis  szempontbol
kedvezményezett telepiilés
[105/2015. (IV. 23))
Korm. rendelet]: Igen
o Jelentos
munkanélkiiliséggel sujtott
telepiilés [105/2015. (IV. 23.)
Korm. rendelet]: Igen

Kisléta kozség Onkormanyzata az elmult tébb mint 25 évben a palyazati lehetdségektol fiiggben
igyekezett fejleszteni a telepiilést. A helyben miikodd Dr. Josa Istvan Altalanos Iskol4jat 4
tanteremmel bovitette, folyamatosan fejlesztette, mint a helyi kdzosségi tér alapjat, interaktiv
tablakat, modern konyvtari szamitogépeket palyazott sikeresen a modern iskola és az

esélyegyenldség novelése érdekében.
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A Kislétai Napkozi Otthonos Ovoda jelenleg 2 csoporttal

miikédik, mely modern koriilmények kozott fogadja a kicsiket.
A szocialis alapellatas teriiletén 1993 6ta akkor ,,Gondozasi Kézpont”,
jelenleg Egyesitett Szocialis Intézmény elnevezéssel a szocialis alapellatasok, mint a szocialis
étkeztetés, hazi segitségnyujtas, csaladsegités iddsek klubja mellett a kezdetektsl fogva
biztositja az idések apolé-gondozd otthona szakositott ellatast, melyet az id6s6d6 raszorulok
vesznek igénybe. Az étkeztetés helyben az Onkorményzati Konyha tizemeltetésével biztositjak
az intézmények és a lakosok részére. A telepiilésen helyben miikédik a védéndi szolgalat, a

gyermekjoléti szolgalat, korzeti haziorvosi és fogorvosi ellatas.

A telepiilés gazdasagi élete:

Regisztralt gazdasagi szervezetek szama — GFO 14

Gazdasagi tarsasagok szama
375

370

365

360

355

350 i i o ’
345 & Ga‘zdasagl tarsasagok
- szama

335

330 -

325 ~

320 T T T .

2013 2014 2015 2016 2017

Forras: TelR

Mint az a tablazatbol is latszik, a telepiilésen viszonylag magas a regisztralt gazdasagi
szervezetek szdma, 4&m a foglalkoztatottsag teriiletén bet6lt6tt szerepiik, mar sokkal arnyaltabb,

mivel igazan nagy foglalkoztatotti 1étszimmal biré gazdasagi tarsasag nincs a

10



Eurdpai Unio
Eurdépai Regionalis
Fejlesztési Alap

EFOP-2.4.1-16-2018-00119
Szegregalt élethelyzetek felszamolasa
lakhatasi korilmények javitasaval Kislétan
Kisléta K6zség Onkormanyzata

e
I

SZECHENY]I

teleptilésen. Ez viszont nem jelenti azt, hogy munkalehetdség
sincs, még ha nem is kozvetleniil a telepiilésen, de viszonylag szlik
vonzaskorzetében mar elég széles a valaszték. Igy pl. a Mariapeson
milkddo konzervgyartéssal foglalkozé Gloster Kft. foleg szezonalisan duzzasztja fel a dolgozoi
létszamot, de ez az idOszak tobb honapot jelent. Emellett allandé dolgozoi 1étszamaban is van
egy kisebb mértékii, természetes fluktuacid, amely helyekre folyamatosan lehet jelentkezni.
Szintén ezen a telepiilésen mitkddik a Dercés Keveréktakarmany gyarto Kft. ahol ugyancsak
van lehetdség munkavégzésre. Alig 13 km-re talalhat6é Nyirbator, a jaras kozpontja, amelynek
ipari parkja folyamatosan boviil és az ott jelenlévd vallalkozasok szintén szamos nyitott
pozicidval rendelkeznek. Az itt megtalalhato cégek kiilfoldi nagyvallalatok helyi egységei,
amelyekben mind a munkakultira, mind a bérezés a kornyékbeli atlaghoz képest kedvezobb.
Az Ipari Parkban mikodo cégek egy része sajat autobuszjarat mikodtetésével segiti a
munkavallalok kozlekedését, illetve munkaba jutasat. Az itt folyo folyamatos termelés miatt
gyakori a tobbmiiszakos munkarend, ami bizonyos élethelyzetekben nehézséget jelenthet. A
jarasszékhelyen az ipari parkon kiviil is tobb olyan vallalkozas miikodik, amelyek nagy

létszamu munkaer6 foglalkoztatasara is kapacitassal birnak.

11

HORMANA
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




Europai Unid
Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap

[t o i
)
i

i
MR ORMATA
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

EFOP-2.4.1-16-2018-00119
Szegregalt élethelyzetek felszamolasa
lakhatdsi koriilmények javitasaval Kislétan
Kisléta Kozség Onkormanyzata

SZECHENYI
A telepiilés demografiai jellemzdje

- Lakonépesség szama az év végén/Forras: TeIR, KSH-TSTAR

Lakénépesség

1950

1900 -

1850

1800 -

1750 -+

1700 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A telepiilés lakossagszama 2007 utdn meglehetdsen intenziven csékkenni kezdett és 2012-re
érte el a mélypontot, ami a vizsgalt idészak kezdetéhez képest kizel 100 f6s csokkenést jelent.
Ezt kovetben hirtelen megugrott a lakonépesség szama, de 2013 6ta folyamatosan csékken a
lakossagszam, amit mindenképp meg kell éllitani, mert ha a folyamat folytatédik, akkor a

kedvez6 lehetoségek ellenére a telepiilés fokozatosan eloregszik és elnéptelenedik.

- Allandé népesség/Forras: TelR, KSH-TSTAR

Allandé népesség - nék

15-17 éves

, 3%
60-64 éves

6%
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65 év feletti Allandé népesség - férfiak
6%

60-64 éves
7%

15-17 éves
4%

Az alland6 népességen belill a nemek korcsoportonkénti megoszlasat vizsgalva latszik, hogy
igazan nagymértéki eltérés nincs. Ami érdekesség, hogy az aktiv kortiak (18-59) kérében joval
nagyobb aranyban vannak a férfik, mint a n6k, azonban a legidsebb vizsgalt korosztalyban ez
az arany megfordul a n6k javara. Az elobbi egyik magyarazata lehet, hogy a nék nagyobb
szamban koltoznek el a telepiilésrol hazassagkotésiiket kovetden, mig az utdbbi eltérés adodhat
abbol, hogy a statisztikai adatoknak megfeleloen a férfiaknak itt is alacsonyabb a varhato

¢lettartama, mint a néknek.

- Belf6ldi vandorlasok/Forras: TeIR, KSH-TSTAR

Belfoldi vandorlasok - egyenleg (f6)

13



Eurdpai Unid

Eurdpai Regionalis
'ﬂjq{\\g;% Fejlesztési Alap o)

MAGYARORSZAG - g
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

EFOP-2.4.1-16-2018-00119
Szegregalt élethelyzetek felszamolasa
lakhatasi koriilmények javitasaval Kislétan
Kisléta Kozség Onkormanyzata

SZECHENYI

- Véandorlasi egyenleg (ezrelék)

{c) 2019 Lechner Nenprofit Kft. Késziilt 3 TeIR-rel,
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A belf6ldi vandorlasok szdma jol illeszkedik a lakonépesség szamanak alakulasahoz, hiszen
annak cstkkenéséhez az elvandorlas ugyanlgy hozzajarult, mint az emelkedéshez az

odavandorlas.

A véandorlasi egyenleg ezrelékes vizsgalatabol latszik, hogy 2006 utan egészen 2010-ig negativ
értéket mutat, vagyis tobben koltoztek el a telepiilésrol, mint ahdnyan odakoltdztek, ami teljesen

szinkronban van a lakénépesség alakulasaval.

Ezt kovetoen, volt egy odavandorldsi hullam, ami miatt nétt a lakossagszam, de ezt az egyszeri
alkalmat ismét egy elvandorlasi sorozat kivette, hozzajarulva a népességszam folyamatos

csOkkenéséhez.
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Oregedési index (%)

80,0%

70,0%
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40,0%
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2001 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0,0%

Az oregedési index 2001 o6ta — kisebb csokkenésektdl eltekintve — alapvetéen emelkedd
tendenciat mutat. Ez abszolut tipikus jelenség a vidéki telepiilések esetében, vagyis jol
mutatja,hogy a telepiilés lassan eloregszik. Ha ehhez figyelembe vessziik azt is, hogy a
népességszama folyamatosan csokken, akkor egy komoly demografiai problémaval keriilnek
szembe, amit kdzéptavon meg kell allitani és lehetdség szerint visszaforditani, mert egy ponton
tul a folyamat olyannyira fel fog gyorsulni, hogy akkor mar nem lesz lehetéség a
reverzibilitdsra. Ez pedig a telepiilés létét, illetve veszélyezteti végsé soron, de mindenképp
csokkenti az élhetdségét. Aktiv és reprodukalodd népesség hianyaban pedig az elnéptelenedés
veszélye jelenik meg. A jelenséget alapvetben ugy lehet kezelni, ha a telepiilés képes a

fiatalokat megtartani, s6t odavonzani.

15



EFOP-2.4.1-16-2018-00119
Szegregalt élethelyzetek felszamolasa
lakhatasi kériilmények javitasaval Kislétan
Kisléta Kozség Onkorményzata

KORMANYA

SZECHENY!I

Oregedési mutato

Alland6 népességbdl a 100 0-14 évesre jutd 60-x évesek szama

(c} 2019 Lechner Monprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel,
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Az oregedési mutatd az Oregedési indexel szinkronban folyamatos emelkedést mutat. Ez
gyakorlatilag egybe vag az orszagos tendencidkkal, ahol szintén a novekedés a meghatarozo. A
10 éves intervallumban, amit a grafikon is mutat jol lathato, hogy 100 0-14 évesre jutd 65-x
évesek szdma 65-16]1 110 re emelkedett, ami kozel duplikalodas egy ilyen, viszonylag révid
id6szak alatt, hiszen ez az intervallum még egy generacidvaltasnyi id6 sincs. A jelenség
hatterében az allhat, hogy a kedvezdtlen lehetoségek miatt a fiatalok elkoltoznek a telepiilésrol.
Ez, ahogy azt korabban is megfogalmaztuk a fokozatos eléregedéshez vezet, ami csdkkenti a
telepiilés megtarto- és vonzerejét és igy ez az Ongerjeszté folyamat fokozatosan gyorsulni is

fog, ezért az ezt ellensulyozo intézkedéseknek mihamarabb neki kell latni.
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- Természetes szaporodas/Forras: TelR, KSH-TSTAR

Az, hogy az dregedési index novekvo tendenciat mutat, nagymértékben kdszénhetd annak is,
hogy a természetes szaporodas Osszességében negativ értékii, vagyis a vizsgalt idészakban
kevesebben sziilettek, mint ahdnyan meghaltak. Ennek alapjan elmondhatd, hogy nem csupan

az elvandorlas, hanem az €lve sziiletések is csokkentik a lakonépesség szamat.

Termeészetes szaporodas, fogyas (ezrelék)

Az élvesziiletések €s a halalozasok kulonbozete ezer lakosra vetitve.

fcl 2019 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel,
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A természetes szaporodas/fogyas (ezrelék) aranyait illetéen
elmondhat6, hogy Kisléta mutatoi tendenciat tekintve megegyeznek
az orszagos mutatokkal, ugyanakkor sok esetben att6l rosszabb értékeket
mutatnak. Lehangold, hogy az élvesziiletések szama alacsonyabb a telepiilésen, mint a
halalozasok szdma, vagyis Kisléta is a vidéki telepiilésekre jellemz6 eldregedd telepiilés.

Ahhoz, hogy ez ne igy legyen sziikség van a telepiilés megtarto erejének nivelésére.

Jovedelmi és vagyoni helyzet

Az orszigosan 2016-ban a héztartdsok jovedelmi helyzete javult, mind szinvonala, mind
szerkezete pozitiv irAnyban valtozott. Az egy fore jutd éves atlagos bruttd jovedelem 1 millié
504 ezer forintot tett ki, 4,4%-kal tobbet a 2015. évinél. A teljes népességre szamitott egy fore
jutd éves nettd jovedelem atlagosan 1 millié 199 ezer forint volt, ami 4,2%-0s nominalis
novekedés.

Az orszagos tendencianak megfelelden Kislétan is emelkedett az egy fore esé Gsszes nettd
jovedelem, de jelent6s mértékben elmarad az orszagos mértéktdl, annak csupan nem sokkal
tobb mint fele. Rdadasul ez a jovedelem a regiondlis, és megyei mértéktol is jelentds mértékben
elmarad, ami komoly hatassal van az itt €10k életmin6ségére, hiszen ebbdl az kivetkeztethetd,

hogy az orszagos 4tlagnal mindenképp, de a regionalis és megyei szinttdl is rosszabb.
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Egy lakosra juto netto belfoldi jovedelem (Ft)

A személyi jovedelemaddkételes jovedelem addval csokkentett értéke egy lakosra vetitve.

[c} 2019 Lechner Nenprofit Kft, Késziilt a TelR-rel,
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- Regisztralt vallalkozasok szama a mezbdgazdasag,

erdégazdalkodas, halaszat nemzetgazdasagi 4gakban, 2011-t61 (db

A megfigyelés iddpontjaban jogilag - adminisztrativ nyilvantartasok szerint - létez6
egység, azaz adészammal rendelkezd gazdasagi szervezet, beleértve az adott idépontban cséd-, felszamoldasi
és végelszamolasi eljaras alatt allokat is.

{c) 2019 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TeIR-rel.
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Mezdgazdasaggal foglalkozok dstermeloként is mitkddnek a telepiilésen.
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- Munkanélkiiliségi rata Kislétan nemek szerint /Forras:
TelR, Nemzeti Munkaligyi Hivatal
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Alldskeresék aranya
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mnék mférfiak M 6sszesen

Az egyértelmtien latszik, hogy a gazdasagi valsagot kovetben jelentbsen emelkedett a
munkanélkiiliek szdma, akik kozott a férfiak voltak aranyaiban is kimagasloan tébben. Ez
vélelmezhetden a gazdasagi valsag altal jelentds mértékben sujtott épitdiparbol elbocsatott
munkavéallalok miatt lehetett igy, hiszen ezek szinte kivétel nélkiil férfiak. A gazdasag
konszolidalodasaval a munkanélkiiliség is csékkeni kezdett, de az ezt kovetdévekben is
megfigyelhetd, hogy a férfiak szdma magasabb, mint a ndké, ami ez utobbi csoportra nézve
meglehetdsen pozitiv, hiszen esélyegyenldségi szempontbdl 6k is a védett csoportok egyikét
alkotjak.

Az Eszak-Alfoldi régié még mindig az orszag egyik legelmaradottabb régiéja. Bar az 0rszagos
szinten emelkedd foglalkoztatottsag és a csokkend munkanélkiiliség itt is kimutathato, a
munkanélkiiliség magasabb, a foglalkoztatottsdg szintje pedig alacsonyabb az orszdgos

atlagnal. Ugyanezek a megallapitasok mondhatoak el Kisléta esetében is.
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Bar a kérnyezé nagyobb telepiiléseken, varosokban adott
szaktertlileten munkaeréhiany mutatkozik, a nem megfeleld képzettség
miatt a telepiilésen €16 aktiv kortiak ezeket az allashelyeket nem feltétleniil
tudjak betdlteni.

A munkanélkiiliségi ratat vizsgalva megallapithat6, hogy a 2008-as gazdasagi vélsag utan
orszagos szinten csdkkeni kezdett a munkanélkiiliség. Ugyanez elmondhaté Kisléta
vonatkozasaban is, ugyanakkor megéllapithatd, hogy a munkanélkiiliség mértéke még igy is
tobb mint kétszer akkora a telepiilésen, mint az orszagos atlag.

Ha pedig azt is vizsgaljuk, hogy milyen aranyu a foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya,
akkor egy még elkeseritobb képet kapunk hiszen Kislétdn minden mas vizsgalt lokaciohoz

képest rosszabb a helyzet, hiszen az 6sszes haztartas kozel felében van dllaskereso.

Munkanélkiliségi rata (%)

Regisztralt munkanélkilliek szama szaz 15-59 éves alland6 lakosra.

{c) 2019 Lechner Nonprofit Kft. Készdlt a TelR-rel,
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Foglalkoztatott nélkuli haztartasok aranya (%)

Foglalkoztatott személy nélkili haztartasok az dsszas haztartas szazalékaban, a népszamlalas adatai alapjan.

{c) 2019 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TeIR-rel,
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Kisléta

Lakhatas, lakashoz jutas, lakhatasi szegregacio

A kozség infrastrukturélis feltételei kedvezoek; ivoviz, gaz, villany a kozség szinte teljes
teriiletén kiépitett. A szennyvizcsatorna lefedettség is csaknem teljes a telepiilésen.

A belteriileti 5nkormanyzati utak feldjitasa aszfaltozasa folyamatosan torténik, az utak atlagos
mindségliek. A lakossag sajat tulajdonu ingatlanban él. A lakdsok komfortfokozatdban vannak
eltérések, mert bar a lakasok nagy része 6sszkomfortos, alacsony komfort fokozatd lakasok is

talalhatoak a telepiilésen, elsdsorban a szegregatumokban.
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- Alacsony komfort fokozata lakasok aranya
(félkomfortos, komfort nélkiili, sziikséglakas) (%)
Népszamlalas 2011
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(c) 2017 LTK Nonprofit Kft. Késziilt a TelR_—\reI.ﬁ
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- Komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a lakott
lakasokon beliil (%)

Félkomfortos az a lakas, {idiild, amely legalabb egy 12 m2-t meghaladd alapteriiletii lakdszobaval és
fozohelyiséggel, tovabba fiirdéhelyiséggel vagy vizoblitéses WC-vel, villannyal, vizellatassal és egyedi fiitési
moddal rendelkezik. Komfort nélkiili az a lakas, idiils, amely legaldbb egy 12 m2-t meghalad6 alapteriiletii
lakészobaval és foz6helyiséggel, valamint egyedi fiitési moddal rendelkezik. A komfortfokozatok egyikébe sem
sorolhatd lakasok a sziikség- és egyéb lakdsok. A népszamlalas adatai alapjan.

(c) 2019 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TeIR-rel,
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A telepiilésen a lakasok szama az utdbbi 6t évben nem valtozott, am az

azt megel6z6 idészakhoz képest minimaélisan ugyan, de csékkent.

- Lakasallomany
Osszes lakasallomany (db)
576
574
572
570
568
566
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Osszes  Ebbél elégtelen kdriilmény(
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SZECHENY]I

Uj épitésii lakasok aranya (szazalék)

A targyévben épitett lakasok aranya az év végi lakasallomanyon beldl.

{c] 2019 Lechner Nonprofit Kft, Késziilt 3 TeIR-rel,
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A lakéingatlanok kozott az uj épitésti lakasok aranya az elmult 10 évet vizsgalva csokkend

tendenciat mutat. 2014-2015-ben pedig 0j lakéast egyaltalan nem épitettek a telepiilésen.

A telepiilés lak4salloméanyabol:
1. Az elégtelen lakhatasi koriilményeket biztositd lakasok szama: 0 db.

a) bérlakas-allomany

Bérlakas allomany: 4 db.
1. Ebbdl elégtelen lakhatasi koriilményeket biztositd lakasok szama: 0 db.
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b) szocialis lakhatés
Szocialis bérlakas allomény: 5 db.

1. Ebbdl elégtelen lakhatasi koriilményeket biztosito lakasok szama: 0 db.
c) egyéb lakascélra hasznalt nem lakascélt ingatlanok

Egyéb lakascélra hasznalt nem lakascélu ingatlanok: 0 db.

1. Ebbdl elégtelen lakhatési koriilményeket biztosito lakasok szama: 0 db.
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SZECHENYI
A szegregatum

A 2011-es népszamlalas adatai alapjan a KSH elvégezte
a telepiilésen talalhat6 szegregatumok lehatarolasat. A lehatarolas

a 314/2012-es Kormdanyrendelet 10. mellékletében meghatarozott szegregacids mutat6 alapjan
tortént. A szegregacids mutatd a 2011-es népszamlalasi adatokbol allithat6 eld. A 314/2012-es
Kormanyrendeletben foglaltak szerint azon teriiletek tekinthet6k szegregatumnak, ahol a
legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajdvedelemmel

nem rendelkezdék aranya az aktiv kortakon (15-59 év) beliil eléri, illetve meghaladja az adott

S |
telepiiléstipusokra Pl /
vonatkozo hatarértéket. W ; '

A kartogram a Kislétin

wariapdes
s

talalhato szegregatumokat,
valamint a szegregacidval
veszélyeztetett teriileteket
mutatja.(Jelmagyarazat:
sotétkék=szegregatum, a
szegregacios mutatd 50%,
vagy afeletti, vilagoskék = I"l
szegregacioval |
veszélyeztetett teriilet, a RN s
szegregacidos mutatd 40-
50%.) A jelzett teriileteken A
a  maganhaztartasokban
€l6k szama meghaladja az iz
50 foit, i

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet 10. melléklete alapjan a 2000 f6nél kisebb varosok és
kozségek esetében szegregalt teriiletnek azt a telepiilés teriiletén beliil teriiletileg egybefiiggd

tombot tekinthetjiik, ahol a szegregacids mutato értéke nagyobb egyenld, mint 50%,
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szegregacioval veszélyeztetett terliletnek pedig azt a telepiilés
teriiletén beliil teriiletileg egybefiiggo tombot tekinthetjiik, amelynél

a szegregacios mutatd értéke nagyobb egyenld mint 40%, de kisebb mint 50%.

Szegregalt élethelyzetek felszamolasa
lakhatasi kérilmények javitasaval Kislétan

:
MAGYARORSZAG
KORMANYA

Ez alapjan megallapithato, hogy Kislétan 2 szegregatum talalhato.

1. szegregatum: Bocskai utca

2. segregatum: Gyongyvirag utca és Béke utca

Eurdpai Unié
Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap

BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @
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2. szegregatum
i . Kisléta |1. szegregatum |(GyOngyvirag

IRl ENEY oRe e Osszesen | (Bocskai utca.) |utca, Béke utca)
Lakonépesség szama (f6) 1 849 182 148
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya (%) 18,7 22,5 223
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya (%) 67,6 68,7 71,6
Lakoénépességen beliil 60-x évesek aranya (%) 13,8 8,8 6,1
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezOk aradnya az aktiv kortakon (15-59| 46,0 76,8 81,1
évesek) beliil (%)
Fels6foku végzettségiiek a 25 éves és idésebb

" oyl Sl 0,0 0,0
népesség aranyaban (%)
Lakasallomany (db) 568 33 36
Alacsony komfort fokozatt lakasok aranya (%) 19,7 54,7 444
Rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkezOk aranya az aktiv kortakon (15-59| 62,9 92,8 89,6
¢vesek) beliil
Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel
rendelkezOk és rendszeres munkajévedelemmel 40.0 7.0 75.5
nem rendelkezdk aranya az aktiv kortiakon beliil 2 = ’
(7o)
F(’)glalk’oztatott?k aranya a 15-64 éves 36.3 6.8 10,3
népességen beliil (%)
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya (%) 48,1 86,0 79,3
Allandé népesség szama (f6) 1786
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Alacsony presztizsi foglalkoztatasi

csoportokban foglalkoztatottak aranya (%) 420 3346 Tt
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a

lakonépességen beliil (%) 68,0 o0, S
Munkanélkiiliek ardnya (munkanélkiiliségi rata) 19.3 471 313
(%) > > 2
Tartos munkanélkiiliek (legalabb 360 napig) 12.3 25.0
aranya (%) > ,
A komfort nélkiili, félkomfortos és

sziikséglakasok ardnya a lakott lakasokon beliil| 18,3 54,7 45,7
(Vo)

Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon 51 34.0

beliil (%) ’ ’

A szegregacioval veszélyeztetett teriilet a Dézsa Gyorgy, Bogati és Gyongyvirag utcak altal
hatérolt tertilet.

A ,Szegregalt élethelyzetek felszamolasa komplex programokkal Kislétdn” cimii palyazat
célteriilete a kartogramon jelolt 1-es szegregatum, igy a folytatasban a célteriiletre vonatkozo

adatokat ismertetjiik.
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Kisléta— 1.Szegregatum adatai:

A szegregacios mutato (legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok
¢s rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkezdk ardnya az aktiv kortakon

beliil) értéke az érintett teriileten 50%

feletti és a teriileten €16 népesség szama

eléri az 50 fot

Eurdpai Unié
Europai Regionalis
Fejlesztési Alap

KON
ptvyteoll BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @

g ; Kisléta 1. szegregatum
Mutato megnevezess Osszesen (Bocskai utca.)
Lakoénépesség szama (f6) 1 849 182
Lakoénépességen beliil 0-14 évesek aranya (%) 18,7 22.5
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya (%) 67,6 68,7
Lakonépességen beliil 60-x évesek aranya (%) 13,8 8.8
Legfeljebb  altalanos  iskolai  végzettséggel
rendelkezék ardnya az aktiv koruakon (15-59 46,0 76,8
évesek) beliil (%)

Fels6foku végzettséglick a 25 éves és iddsebb

" A T 5,7 0,0
népesség aranyaban (%)
Lakasallomany (db) 568 53
Alacsony komfort fokozati lakasok aranya (%) 19,7 54,7
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok 62.9 928
aranya az aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil ’ ’
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Legfeljebb  altalanos  iskolai  végzettséggel
rendelkezok és rendszeres munkajovedelemmel nem 40,0 72,0 J
rendelkezOk ardnya az aktiv kortakon beliil (%)
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen

" 36,3 6,8
beliil (%)
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya (%) 48,1 86,0
Allandé népesség szama (£6) 1786
Alacsony presztizsi foglalkoztatisi csoportokban 425 556
foglalkoztatottak aranya (%) i g
A gazdasagilag nem aktiv népesség ardnya a 68.0 90.7
lakonépességen beliil (%) ’ )
Munkanélkiiliek aranya (munkanélkiiliségi rata) (%) 193 47,1
Tartés munkanélkiiliek (legalabb 360 napig) aranya

12,3

(o)
A komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakdsok 183 547
aranya a lakott lakasokon beliil (%) ; )
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon beliil
%) 5.1 34,0

A lakonépesség szama a célteriiletként kivalasztott 1-es szegregatumban 182 6, ami a Bocskai
utat foglalja magaba. A szegregatum a telepiilés hataran alakult ki, melynek oka az alacsonyabb
telekar volt. Jellemz6 a Bocskai utcara hogy jellemzben alacsony komfortfokozati hazak

talalhatok a telepiilésrészen, alacsonyak az ingatlanarak.
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Kisléta 1. szegregatum

Mutatd megnevezése :
5 Osszesen | (Bocskai utca.)

Lakonépesség szama (f0) 1 849 182
Lakasallomany (db) 568 53
Alacsony komfort fokozati lakasok aranya (%) 19,/ 54,7
A komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok 183 547
aranya a lakott lakasokon beliil (%) ’ ’
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakdsokon beliil 5.1 34,0

(%)

Mint az a tablazatban is lathatd a célteriiletként kivalasztott szegregatumban talalhatd a
teleptilés teljes lakasallomanyanak kézel 10%-a (9,8%). Az itt talalhatd lakasok hianyossagai
azonban ennél az aranynal joval magasabb aranyt mutatnak, vagyis jelentdsen feliilreprezentalt
a valamilyen szempontbol nem megfeleld lakasok szdma a telepiilés egészéhez viszonyitva. Az
itt talalhato lakasok tobb mint fele (54,7%-a) alacsony komfortfokozat, ami aranyaiban kézel
haromszorosa a telepiilés teljes lakasallomanyahoz viszonyitva, ahol csak a lakasok otodére
igaz, hogy alacsony komfort fokozathak.

Ugyanilyen nagy mértéket mutat a komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a
lakott lakasokon beliil. Itt is 54,7%-o0s az arany, ami viszonyitva a telepiilés teljes
lakasallomanyara vetitett aranyszdmhoz még nagyobb eltérést mutat, mint az el6z6 szempont,
hiszen ez megallapitds az Gsszes lakéast szdmba véve csupan a lakasok 18,3%-ra igaz.

Az egyszobds lakasok ardnya a szegregatumon belill 34%, ami kozel hétszerese a telepiilés
egészéhez viszonyitott ardnynak (5,1%).

Ha az el9z6 két mutatot vizsgéljuk, annak kapcsén elmondhato, hogy a lakdsokban €16k hianyt
szenvednek valamely olyan kdzmii ellatottsagbol, ami a megfelelden biztonsigos és higiénikus

lakhatashoz kell, ezzel biztositva a megfeleld életkoriilményeket.
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Ezen megallapitast alatdmasztja a 147/1992. (X1. 6.) SZECHENYI

Korm. rendelet - 4. szamu melléklet az 6nkormanyzati
ingatlankataszterrél, amely a komfort nélkiili és félkomfortos lakasok
jellemzoéit a kovetkezd képpen hatdrozza meg: Komfort nélkiili lakas; az a lakas, amely a
félkomfortos lakas kovetelményeinek sem felel meg, de legalabb 12 m2-t meghaladd
alaptertileti lakoszobaval és fozohelyiséggel, tovabba a lakason kivill WC (4rnyékszék)
hasznalataval és egyedi fiitési moddal rendelkezik, valamint a vizfelvétel lehetdsége biztositott.
Félkomfortos lakas; Az a lakas, amely a komfortos lakas kvetelményeinek nem felel meg, de
legalabb 12 m2- t meghaladé alapteriiletli lakészobaval és fozohelyiséggel, tovabba
fiirdohelyiséggel vagy WC-vel és kozmiivesitettséggel (legalabb villany-€s vizellatassal),
valamint egyedi fiitési moddal rendelkezik. (ugyanakkor pl. csatornazottsag itt sincs).

Az egyszobas lakasok magas szama pedig azért jelent problémat, mert a lakasokban altalaban
tobb — minimum két — generacio lakik egyiitt. A kiilénbozé kori embereknek azonban
kiilonbozo igényeik, sziikségleteik vannak, mas az érdeklddésiik, eltérd fejlodési szakaszban
vannak, pszicholdgiai érettségiik ¢&s képességilk mas-mas tevékenységek végzésére
determindlja Oket. Ezekbdl az eltér6 igényekbdl, ha azok nem keriilnek kielégitésre,
fesziiltségek alakulhatnak ki, ami a pszicho-szocialis fejlodést negativan befolyasolja, ami
személyiség fejlodési problémakat okoz.

Vagyis 0sszességében elmondhato, hogy a nem megfeleld lakaskoriilmények komoly hatéassal
vannak a benne lakdk életmindségére, személyiségére, lehetdségeire, igy ahhoz hogy ebben
javulést lehessen elérni, igy javitva az egyének szocialis, tarsadalmi, egzisztencialis mentalis és
egeészségi allapotat, mindenképpen sziikséges a lakaskoriilmények javitasa és/vagy annak a
lehetdségnek a biztositdsa, hogy az egyének segitségnytijtas mellett valtoztatni tudjanak
ezeken, hiszen Onalloan erre nem képesek.

Az ingatlanok jellemzdje, hogy kertes épiiletek, mindségiik allaga, infrastrukturalis
ellatottsaguk valtozd, vannak erdsen leromlott, életveszélyes épiiletek és vannak dsszkomfortos
lakéépiiletek. Minden kdzmi elérhetsége biztositott, de jelentds hanyadban nem hasznaljak.
Az ok lehet nem fizetés miatti kizaras, vagy racsatlakozas elmaradésa egyarant. A kozteriiletek
egy része rendezett, de vannak rendezetlen, szemetes, nem karbantartott részek is. A teriilet

lakéovezet, rendezetlen, sokszor szemetes.
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komfort nélkiili

komfort nélkiili | komfort nélkiili . komfort nélkiili
, . lakasok a nem , ,
lakasok a lakasok a Y lakasok a szegregalt
belteriileten kiilteriileten » & . & lakoteriileteken
lakoteriileteken
szama 182 0 106 76

alapozassal nem

alapozassal nem

alapozassal nem

alapozassal nem

rendelkez6 rendelkezd rendelkez0 lakasok a| rendelkezd lakasok a
lakasok a lakasok a nem szegregalt szegregalt
belteriileten kiilteriileten lakoteriileteken lakoteriileteken
szama 65 0 23 42

szilard falazattal
nem rendelkez6

szilard falazattal
nem rendelkez6

szilard falazattal
nem rendelkezo
lakasok a nem

szilard falazattal nem
rendelkezd lakasok a

lakésok a lakésok a el szegregalt
belteriileten kiilteriileten ’ g“ & lakoéteriileteken
lakoéteriileteken
szama 24 0 8 16
vezetékes vezetékes vezetékes ivovizzel | vezetékes ivovizzel
ivovizzel ellatott | ivovizzel ellatott ellatott lakasok a ellatott lakasok a
lakasok a lakasok a nem szegregalt szegregalt
belteriileten kiilteriileten lakoteriileteken lakoteriileteken
szama 386 0 364 22

arammal ellatott

arammal ellatott

arammal ellatott
lakasok a nem

arammal ellatott

lakéasok a lakasok a St T lakasok a szegregalt
belteriileten kiilteriileten " g“ & lakoteriileteken
lakéteriileteken
szama 398 0 310 88

vezetékes gazzal

vezetékes gazzal

vezetékes gazzal
ellatott lakasok a

vezetékes gazzal
ellatott lakasok a

ellatott lakasok a | ellatott lakasok a nem szegregalt szegregalt
belteriileten kiilteriileten lakoteriileteken lakoteriileteken
szima 311 0 293 18
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csatornaval csatornaval CS?;?{Z?I?; i:f:lmt satornaval ellatott
ellatott lakdsok a | ellatott lakasok a At lak a szegregalt
belteriileten kiilteriileten S,Z eg-r-ega lakoteru _._--/
lakoteriileteken
szama 302 0 296 6

Forras: Onkormanyzati adatok, TeIR, KSH adatbazis

A rendelkezésre 4allo forrdsok minél hatékonyabb és az eredményeket hosszabb tivon
fenntartani képes felhasznalasahoz, és az épitett kornyezetet érintd beruhdzasok tartods
eredményeihez elengedhetetlen a helyben ¢é16 kozosségek megszdlitasa, bevondsa,
egyetértésének €s egyiitt gondolkodasanak elérése, és a tag értelemben vett fizikai kérnyezet
rehabiliticiodja is.

A kozlekedéssel kapcsolatban elmondhatd, hogy mivel a szegregatum a telepiilés szerkezetébe
agyazodva alakult ki, igy az ott lakok gyalogosan vagy kerékparral is elérhetik a telepiilés
kozpontjat, ahol a kiilonb6z6 szolgaltatasok részben vagy egészében biztositottak. Ezaltal
kozvetleniil a kozlekedési infrastruktirat érintd fejlesztésre nincs sziikség.

A megcélzott szegregatumban az elmult években nem tortént jelentds mértékii lakhatasi,
infrastrukturalis és kornyezetvédelmi fejlesztési tevékenység, csupan kisebb léptéki
beavatkozasok voltak, de ezek hatasa nem szamottevd a szegregatum egészét tekintve. A
telepiilés oner6bdl nem is képes ilyen jellegii fejlesztések megvaldsitasara akkora mértékben,
hogy annak érzékelhet6 és atfogd eredménye legyen, amely hosszi tavon is érezteti hatasat.
Ezért is nyGjtott be palydzatot a telepiilés onkorményzata a ,Szegregalt élethelyzetek
felszamolasa” ciml felhivasra, amellyel célja, hogy komplex mddon segitse a telepiilés
szegregatumaban €16 hatranyos helyzetli emberek élethelyzetének a javitasat tobbek kozott az
integracio elosegitésével.

Infrastrukturalis és kornyezetvédelmi fejlesztések a telepiilésen azonban torténtek az elmult
években, amelyeknek attételesen a szegregatumban élokre is volt hatdsa, hiszen a hdzi
komposztalas ismereteinek elsajatitasa az itt lakok szamara is elérhet6 volt, a belvizvédelmi

fejlesztés az itt é16k javat is szolgalja, az energetikai beruhdzasokbol ad6do
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koltségmegtakaritasok pedig telepiilés szinten jelennek meg,

amelynek igy a szegregatumban €16k is kedvezményezettjei lettek.

A projekt

EFOP-2.4.1-16-2018-00119 Szegregalt élethelyzetek felszamolasa lakhatasi koriilmények
javitasaval Kislétan

A projekt célja Kisléta szegregalt teriiletein, jelen projekt esetében az 1. szegregitumban -
kiemelten a mélyszegénységben - €16 roma ¢és nem roma lakossag tarsadalmi integracidjanak
erdsitése a szegregatum rehabilitédldsaval és 6nkormanyzati tulajdonu szocialis lakasallomany
1étrehozéséaval. Az infrastrukturalis beruhazasok szoros 6sszhangban vannak a telepiilés EFOP-
1.6.2-16 projektjével, melynek cime ,Szegregilt élethelyzetek felszamolasa komplex
programokkal Kislétan”, aminek keretében elsdsorban kozosségi, szocialis, oktatasi,
foglalkoztatasi és pénziigyi tudatossagot erdsitd programok valosulnak meg és ezen projekt
altal timogatott beavatkozasi eszkdzrendszert egésziti ki a lakhatasi feltételek javitasaval,
illetve Csillag szolgéltatohaz és Csillag szolgaltatd pont biztositasaval.

A lakhatasi céli beruhdzasok a tarsadalmi integraciot szolgaljak: hozzajarulnak a marginalizalt
jarulhatnak hozzé a szegregéacidhoz, az elszigetel6déshez és a kirekesztddéshez. A beruhazas
Kisléta Kozség 1. szamu szegregatumaban éloket €s a telepiilés egészét érinti.

A lakasberuhazasnak a lakhatasi koriilmények javitasaval, illetve a komfortfokozat- és az
energia-ellatashoz valo hozzaférés javitasaval, lépcsdzetes mobilizacioval biztositja az emlitett
marginalizalt k6zosség térbeli €s tarsadalmi integracidjat a tébbségi tarsadalomba: szocialis
bérlakasok létrehozasaval, komfortfokozat néveléssel.

A projekt célja a deszegregacids folyamatok elinditasa, megerésitése, Uj szocialis bérlakasok
kialakitasaval €s a lakhatasi mobilizacié tamogatasaval.

Cél tovabba a szegénység, a tarsadalmi és a munkaerd-piaci hatranyok udjratermelédésének
megallitdsa, valamint a kozosségi és egyéni szintl tarsadalmi integracié feltételeinek

megteremtése a helyi lakossag kérében.
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A program célcsoportjaba az 1. szamu szegregatumban €16,
halmozottan hatranyos helyzetii, alacsony, illetve elavult iskolai
végzettséggel rendelkezd, jellemzden szocialis és anyagi gondokkal kiizd6,
roma €s nem roma egyének és csaladok tartoznak, de a program a telepiilés egésze szamara is
biztosit infrastrukturalis fejlesztéseket, amelyek segitik a hatranyos helyzetli emberek
felzarkozasat és a telepiilés életébe torténd integraciojukat, pl. zoldteriilet felujitasa, kialakitasa,

koztertilet fejlesztés stb.

A projekt kezdete 2018. 10. 01. befejezése 2020. 02. 01.

A projekt idotartama: 16 honap.

A program soran lakhatasi beruhdzassal elért személyek szama: 32 {6

A program soran lakhatasi beruhdzassal érintett csaladdok szdma: 5 csalad

A projekt keretében kialakitott €s feltjitott szocialis bérlakasok szdma: 5 db

A projekt sordn kialakitasra keriil 1 db Csillag szolgaltatéhaz integralt tertileten és 1 db Csillag
szolgaltato pont a szegregatum teriiletén.

Telepprogramok miikddése nyoman a telep lakokornyezetében 1évé szolgaltatasokat
igénybevevok szama: 50 0.

A program teljes koltsége: 196 500 000 Ft, amit teljes egészében palyazati forrasbdl biztosit a

palyazo, mely 100 %-os timogatasi intenzitast jelent.

A projekt atfogd célja a teleplilési szegregicidé folyamatanak megallitisa, a szegregalt
teleptilésrészek rehabilitacio segitségével a telepiilésszovetbe torténd vissza-iranyitasa.
Az atfogd cél megvaldsulasat az alabbi részcélok mentén éri el a telepiilés:

e A szegregilt telepiilésrészek fizikai kornyezetének allapotjavitasa egy €lhetdbb és
egészségesebb lakokornyezet megteremtése érdekében, valamint annak érdekében,
hogy a beazonositott szegregatum bekapcsoldédhasson a szinergikus hatasokon
keresztiil a telepiilés fejlodésébe;

e A szegregatumban €16 hatranyos helyzetii lakossag - kiilondsen a tébb szempontbol
hatranyos helyzetli emberek - szamara, képzési és foglalkoztathatosagot segitd
programok nytjtisa, ezzel az életminOségiik javitdsa a tarsadalomba torténd

visszaintegralodasuk érdekében;
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o A szegregélt teriiletek telepiilési-koz6sségi
funkcidinak bovitése kzdsségi terek
(Csillaghaz-Csillagpont) kialakitisaval, a helyi kozosségi

Osszetartozas €s a telepiilésszintli tarsadalmi kohézio erdsitése érdekében.

Rovid tava célok:

lokalizalt, egységesitett kozosségek kialakitasa a szegregatumban

a tarsadalmi befogadoképesség rovid tavu fejlesztése, kiterjesztése

a projekt egyonteti elfogadtatasa, kozdsségi alapokon torténdé megvaldsitisa a
szegregatumban ¢s a telepiilésen

kozosségi szinterek kialakitasa

szolgaltatasok novelése, elérhetdségiik javitisa

hatékony belsé kommunikacié megvaldsitasa

helyi és regionalis dontéshozok részére figyelemfelkeltés, bevonasuk a projekt
elemeibe, annak hatasmechnizmusiba

kozos igényfeltaras, probléma megoldas

kozosségi kooperacids szintek kialakitasa

U jovOkép megteremtése a szegregdtum ¢€s a telepiilés lakdi kozotti hatékony
egylittmiikodéssel

a helyi szocidlis halo erdsitése

Hossza tava célok:

telepiilési és személyes jovokép dsszehangolhatosiga

esélyegyenldség és kornyezettudatossag, mint a horizontalis irdnyelvek megvalositasan
tul, azok fenntartasa, megujitasa

beilleszkedési stratégiak tervezése

helyi és térségi human és szocialis szervezetek kozotti térségi integracid, tudas
megosztas

a teriileten dolgozo szocidlis szakemberek és pedagégusok motivalasa, projektekben
valo részvétel elosegitése

a kozosségi kommunikacios szinterek névekedése, kiterjesztése

zoldfeliiletek, kozteriiletek és lakokornyezet megszépitése, ndvelése és korszerlisitése
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e szegregatum lakdépiileteinek komfortosabba tétele
e ¢letveszélyes épiiletekben lakok szocialis bérlakasban vald

elhelyezése

Részcélok:

1. Lakhatasi koriilmények javitdsa a deszegregacios folyamatok elinditdsaval, megerGsitésével
— a telepi kornyezetbol vald kikoltozés €s ezzel a lakhatasi mobilizacio el6segitésével; 1j
szocidlis bérlakasok kialakitdsaval; lakoépiileti fejlesztéssel.

2. Koérnyezeti infrastruktura fejlesztése, a szolgaltatasokhoz valo hozzaférés eldsegitése az
elmaradottsag csokkentésével; az egészségre artalmas kdrnyezet problémainak kezelésével,

€lhetd lakokdrnyezet megteremtésével; szolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasaval.

A tamogatast igényld torekedik arra, hogy a kapcsolodé EFOP-1.6.2 ESZA konstrukcid
keretében bevont célcsoport minél nagyobb aranyi bevonasara keriiljon sor a lakhatasi
beruhdzasokba. Az ESZA konstrukcioba bevont kézvetlen célcsoport minimum 20%-anak (23
fének, de csaladtagjaikkal egyiitt legalabb 32 fonek) a lakhatasi kériilményeit javitani kell. A
projekt soran felépitettek 5 0j szocialis bérlakast a telepiilés integralt részén, amelybe 5, a
szegregatum teriiletén €16 csalad koltdzhet be.

Emellett felépiilt a Csillag szolgaltatohaz a telepiilés integralt részén, szamos szolgaltatast
biztositva a telepiilés teljes lakossaga szamara. A szegregatumban pedig kialakitasra keriilt a
Csillag szolgaltatd pont, amivel szintén a szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa/biztositisa
a cél.

A szocialis bérlakasok valamint a szolgaltatbhaz és a szolgaltatd pont is dnkormdanyzati
tulajdonban vannak.

A szocidlis bérlakéasokat kartyas villamos energia-fogyasztas mérOkkel szerelték fel, ami
biztositja, hogy a lakok elkeriiljék a koziizemi dijtartozast, illetve segitik a tudatos pénziigyi
tervezés kialakitasat.

A kotelezd tevékenységeken tul valaszthato tevékenység volt a kozteriilet fejlesztése: telepiilési
zoldfeliilet feltjitasa (a képzések segitségével: parkgondozo), a telepiilés azon részén, mely
gyalog, tomegkozlekedéssel jol megkozelithetd és akadalymentes. A kivalasztott helyszin

fontos, kozponti szerepet t6lt be a telepiilés, telepiilésrész lakoinak életében.
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Emellett a palyazat részeként mas tevékenységekkel is javitjak
a célesoport életkoriilményeit, egyebek kozt a lakokdrnyezet

hulladékmentesitésével.

Az infrastrukturalis fejlesztések ¢és az ahhoz kapcsolddo életmdd-valtozas pozitiv hozadékai a
telepiilés egészére kihatnak, hiszen a helyi lakosok életvitele kozelit a befogadd kozosség
életmodjahoz, szokdsaihoz, igy oldodik a szegregacié, nem lesznek olyan élesek a
hatarvonalak.

A projekt a fentieken keresztiil jarul hozza a hatranyos helyzet( lakossag fenntarthatd lakhatési
koriilményeinek megteremtéséhez és tarsadalmi befogadasuk eldsegitéséhez, s ezaltal noveli a
fejlesztésben érintett szereplok abszorpcios képességét, hogy befogado telepiilést tervezzenek
és fejlesszenek, fenntarthatd moédon felhasznalva a rendelkezésre 4ll6 forrasokat a

leghatranyosabb ¢és leszakadd népességcsoportok javara.

Az EFOP-2.4.1 projekt megvaldsitdsdhoz kapcsoléddan a palyazati kiirdsban deklaralt
kotelezettségnek eleget téve Kisléta kozség Onkormanyzata egyiittmiikddési megallapodast
kotott az EFOP-1.6.1 , Felzarkézasi egylittmiikodések tamogatasa™ cimii kiemelt konstrukcid
megvaldsitdjaval, a Szocidlis és Gyermekvédelmi Fodigazgatosaggal. A megvaldsitas
idészakaban azonban a 180/2019. (VIL 26.) Korm. rendelet a Tarsadalmi Esélyteremtési
Foigazgatosagrol, valamint egyes kormanyrendeleteknek a Szocialis és Gyermekvédelmi
Foigazgatosag egyes feladatainak atadasaval kapcsolatos modositisardl az allamhaztartasrol
sz0lo 2011. évi CXCV. torvény 11. § (3a) bekezdése szerinti kivalasos jogutddlassal 2019.
augusztus 1-vel létrehozta a Tarsadalmi Esélyteremtési Foigazgatosagot. A Foigazgatdsag a
beliigyminiszter 24/2019. (XII. 13.) BM utasitasanak mellékleteként kiadott Szervezeti és
Muik6dési Szabalyzata szerint az Alaptdrvény XV. cikk (4) bekezdésében, valamint az egyenld
bandsmodrdl és az esélyegyenléség eldmozditasardl szold 2003. évi CXXV. torvényben
foglaltak érvényre juttatdsa céljabol a Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégiaval
Osszhangban ellatja a tarsadalmi felzarkozas képzési, szervezési, teriileti modszertani és

kutatasi feladatait.
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Jo gyakorlatok

Mi a jo gyakorlat
A jo gyakorlatok modelljének nincs egyetlen, altalanosan elfogadott definicidja.

Van viszont néhany olyan alapelv, melynek érvényességében a jé gyakorlatok készitdi,
mindsitdi egyetértenek. Ezek olyan kovetkeztetések, melyekre a jo gyakorlatok paradigméajanak
kulcskérdései kapcsan jutottak a kutatok, bar ez a kialakuldban 1évé konszenzus nem teljes,
vagyis: A mar bevalt j6 gyakorlat sem zarja ki a valtoztatast, valtozast, fontos a gondos tervezes
és a folyamatos ellenorzés, gondozas, ill. tovabbgondolas. A jo gyakorlatok tébbnyire alulrdl
felfelé épitenek/épitkeznek, tapasztalatokbol sziiletnek, vagy fentrdl lefelé terjednek el, és
eredményeik jol igazoljadk hatékonysagukat. A tervezés, a felépités, a reprodukalhatosag és
atruhazhatosag egyarant fontosak. Ugyancsak érdemes figyelmet szentelni annak is, hogy
milyen célkitlizések iranyitjak a jo gyakorlatok létrejsttét. A jo gyakorlat réviden annak a
leirasa, hogy ’'mi mikddik’. A jo gyakorlatok eldsegitik problémamegoldast, a kreativ

gondolkodast, a kapcsolatok épitését.
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Jo gyakorlat neve

Célcsoport motivalt bevonasa

J6 gyakorlat célja

A célcsoportban megteremteni a motivaciot, hogy részt vegyenek a
projektben, azéltal hogy megismertetjikk velik annak a rajuk

gyakorolt rovid és hosszu tavu pozitiv hatasait

A jo gyakorlat A szegregatum teriiletén €lok, kiilonos tekintettel az EFOP-1.6.2

célcsoportja projektbe bevonhato célesoport és csaladtagjaik

A jo gyakorlat A projekt gazda Kisléta Kozség Onkorményzata, a

megvalositdja projektmenedzsment, valamint az EFOP-1.6.2 projektben
foglalkoztatott  szocidlis munkdsok és a megvaldsitasban

koézremkodd szakemberek

A jo gyakorlat

Ahhoz, hogy elérjék a kitlizott célt, vagyis a célcsoport megfeleld

megvalositasanak motivaciojanak elérését a projektben valo részvételre, a megvalositast

ideje mar a projekt tervezési/elokészitési szakaszaban el kell kezdeni és
egyes elemeket egészen a projekt fizikai zarasaig, sét a fenntartasi
iddszakban is alkalmazni kell.

A jo gyakorlat Mikor megsziiletett a terv arra vonatkozdan, hogy a telepiilésen €16k,

bemutatasa azon belill is elsdsorban a szegregatumban élok életminGségének

javitisa érdekében Kisléta Kozség Onkormdnyzata palyazatot
szeretne benyujtani olyan projekt megvaldsitasara (EFOP-2.4.1 és
EFOP-1.6.2),

onkormanyzat

amelyek ezt lehetévé teszik, akkor mar az

testiiletének ezt lehetévé tévo és  biztositd
hatarozatdnak meghozatala el6tt tébb alkalommal lakossagi forumot
tartottak, ahol a tervezett projekt megvaldsitasardl tajékoztattak a
telepiilésen €loket.

Ebben minden, a tervezett projekt megvaldsitasaban egyiittm{ik6d6

szakember partnerként nyujtott segitséget.
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A teljes lakossdg bevonasa ezekbe az egyeztetésekbe azért volt
sziikséges, mert a projekt megvaldsitasa a telepiilés integralt részét is
érintette, nem csak az érintett részeken tervezett fejlesztések
megvaldsitasa altal, hanem azaltal, hogy az infrastrukturalis palyazati
kiirasnak megfelelve a telepiilés integralt részén keriilnek kialakitisra
azok a szocialis bérlakasok, ahova a szegregalt teriileten élok egy
része koltozhet majd be. Az ezzel kapcsolatban felmeriil kérdéseket
mindenképp nyiltan és megnyugtatéan tisztazni kellet, hogy
barmilyen ellenérzést illetve tarsadalmi konfliktust el lehessen
keriilni.

Ezzel parhuzamosan a tudatos kommunikacionak koszonhetoen a
szegregatumban €l6kben is sikeriilt a motivaciot megteremteni arra,
hogy kétségeiket €s esetleges félelmeiket lekiizdve aktivan
érdeklodjenek a projekt irant és folyamatosa legyen a beliilrol
taplalkozo indittatas, hogy kilépjenek addigi életkoriilményeikbol és
a megszokott kornyezetiikon kiviil, integralt telepiilésrészen
"kezdjenek 1j életet"

A megfeleld elokészités €s a projekt megvaldsitas alatt is folyamatos
kommunikécionak sikeriilt a kozvetlen és a kozvetett célcsoport
bizalmat is elnyerni.

Ennek eredményeként az épiiletek elkésziilése soran a
szomszédsagukban €lok részérél semmilyen negativ attitid nem
alakult ki, illetve a bekoltozés lehetGségével a rendelkezésre allo
lehetdségénél tobben szerettek volna élni, ezért az 6nkormanyzatnak
a felépiilt lakasok szamanal tobb palyazo koziil kellett kivalasztani

azokat, akik bekoltozhetnek az 0j szocialis bérlakasokba.
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fgy nem kellett attol tartani, hogy a az integralt telepiilés részen él6k

attittidje vagy a kozvetlen célcsoport érdektelensége veszélyezteti a

projekt sikerességét.

Kulcsszavak

kommunikacid, tajékoztatas, egyiittmiikodés, nyitottsag, partnerség,

pozitiv attitlid
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J6 gyakorlat neve

A megfelel6 megvalositasi idoszak

Jo gyakorlat célja Olyan megvaldsitasi idoszak kijellése, ami biztositja a projekt
megvalosulasat elére nem lathatd esetleges akadalyok felmeriilése
esetén is, ugyanakkor nem okoz indokolatlan idébeli elnyulést.

A j6 gyakorlat

célesoportja A projektgazda, a megvaldsitasaban résztvevd szakemberek

A jo gyakorlat A projekt gazda Kisléta Kozség Onkormanyzata, a

megvalositoja projektmenedzsment, valamint az  EFOP-2.4.1 projekt
megvalositdsaban résztvevd szakemberek

A j6 gyakorlat Ahhoz, hogy elérjék a kitlizott célt, vagyis hogy a projekt

megvaldsitasanak kontrollalhat6 idon beliil megvaldsuljon a jo gyakorlat elemeit mar a

ideje projekt tervezési/elokészitési szakaszaban el kell kezdeni és egyes
elemeket egészen a projekt fizikai zarasaig alkalmazni kell.

A j6 gyakorlat A projekt tervezésekor az érintett szakemberek bevonasaval kell6en

bemutatasa széleskori  egyeztetéseket kezdeményezett Kisléta Kozség

Onkorményzatanak polgarmestere, aminek kifejezetten az volt a célja,
hogy a projekt megvalositasahoz sziikséges optimalis id6tartamot
sikeriiljon meghatarozni. Ez elengedhetetlen a megfelel6 koltségvetés
kidolgozasahoz, ami biztositani tudja a projekt likviditasat. Ennek
soran kell6 koriiltekintéssel fel kell mérni az esetlegesen felmeriil6
nehézségeket, hogy a megvalositasi id6szak (jelentés) modositisa
nélkiil

beruhdzasok/beavatkozdsok. Mivel a Kislétan megvalosuldé EFOP-

sikeresen befejezddjenek a tervezett
2.4.1-es projekt esetében ezt az iddtartamot sikeriilt ugy kialakitani,
hogy az 1 évnél rovidebb legyen a megvalositasban résztvevok —
amihez természetesen sziikség volt szakemberekkel torténd alapos
egyeztetésekre — igy az onkormanyzat a projekt megvalositasahoz

sziikséges teljes koltségvetést egy 6sszegben megkapta eldlegként.
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Ez jelentésen megkonnyitette a projekt megvaldsitasat, mivel a

beszerzések folyamatosak lehettek és nem meriilt fel likviditasi
probléma sem, ami lassitotta volna a projekt elérehaladasat. , mivel a
beszerzések folyamatosak lehettek és nem meriilt fel likviditasi
probléma sem, ami lassitotta volna a projekt el6rehaladasat.

fgy az alapos tervezésnek kiszénhetden az énkormanyzat egy biztos
pénziigyi hatteret tudott biztositani a projekt megvaldsitiasahoz és
likviditasi nehézségek nélkiil tudta sikeresen befejezni a tervezett
beruhazasokat.

Az, hogy a projekt a tervezettnél végiil is hosszabb ideig tartott
jelentds mértékben a palyézati kiiras idokozben torténd modosulasa
miatt kovetkezett be, amihez az 6nkormanyzatnak is alkalmazkodnia

kellett.

Kulcsszavak tervezés, egyeztetés, optimalizalas, likviditas, eredményesség
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J6 gyakorlat neve

A megfelel litemezés

J6 gyakorlat célja

A projekt megvaldsitdisdhoz elengedhetetlen tevékenységek

megfeleld litemezése €s egymashoz kapcsoldsa, ami biztositja a

folyamatos elérehaladast és a tervezett koltségvetés stabilitasat.

A j6 gyakorlat

célcsoportja

A projektgazda, a megvaldsitidsaban résztvevo szakemberek

A j6 gyakorlat

megvalositoja

Kisléta Onkorméanyzata, a

EFOP-2.4.1

A projekt gazda Kozség

projektmenedzsment,  valamint  az projekt

megvaldsitdsaban résztvevo szakemberek

A jo gyakorlat

Ahhoz, hogy elérjék a kitlizott célt, vagyis hogy a projekt sikeresen

megvalositasanak befejez6djon a tervezett megvalositasi id6szakon beliil a j6 gyakorlat

ideje elemeit mar a projekt tervezési/elokészitési szakaszaban el kell
kezdeni és egyes elemeket egészen a projekt fizikai zarasaig
alkalmazni kell.

A j6 gyakorlat A projekt tervezésekor az érintett szakemberek bevonasaval kelléen

bemutatdsa széleskorli  egyeztetéseket kezdeményezett a  projektgazda

onkormanyzat polgarmestere, hogy a projekt megvalositasahoz
szilkséges minden tevékenységet felmérjenek és meghatirozzak az
ezek megvalositasdhoz sziikséges idot, valamint azt, hogy ezek a
tevékenységek hogyan kapcsolddjanak egymashoz. Ezzel biztositani
lehet, hogy a projekt megvaldsitisa folyamatos legyen, és ne
okozzanak a nem megfeleléen feltérképezett és atgondolt
beavatkozasok hatranyt, idobeli eltolodast. Ez utdbbi ugyanis jelent&s
mértékben befolydsolhatja az elOzetesen tervezett koltségvetés
stabilitasat, ami likviditasi problémakhoz vezet.

Ez magaban foglalhatja a beszerezni kivant aruk és szolgaltatasok

koltségeinek akar jelentés mértékli emelkedését is, ami viszont a

projekt sikeres megvalositasat veszélyezteti.

49

MAGYARORSZAG . —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




EFOP-2.4.1-16-2018-00119
Szegregalt élethelyzetek felszamolasa
lakhatasi koriilmények javitasaval Kislétan
Kisléta Kozség Onkormanyzata

Europai Unioé
Europai Regionalis
Fejlesztési Alap

MAGYARORSZAG : —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI

Ezért a tervezés soran alaposan ki kell alakitani a tervezett
tevékenységek  litemezését, szamolva  bizonyos  mértékii
mozgastérrel, ami csak olyan mértékii lehet, hogy az ne okozzon
fennakadast €s beleférjen a megvalositasi idészakba.

Mivel a Kislétan megvaldsuldé EFOP-2.4.1-es projekt esetében
sikeriilt minden tevékenységet megfelelden iitemezni, igy példaul az
Gij épitésti lakoingatlanokra vonatkozé kedvezményes (5%) AFA
tartalommal tudta felépittetni a szocialis bérlakdsokat az
Onkormanyzat.

fgy az AFA torvény médosulasa — ami 5-r61 27%-ra novelte az 4j
épitésii ingatlanok bekeriilési koltségének AFA tartalmat — nem
érintette hatranyosan a projektgazda onkormdanyzatot, valamint a
projekt koltségvetésének ujratervezésére sem volt sziikség. Ezaltal
sem a projekt sikeres megvalodsitasa nem keriilt veszélybe, sem

likviditasi nehézségek nem meriiltek f5l.

Kulcsszavak tervezés, egyeztetés, optimalizalas, likviditas, eredményesség
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J6 gyakorlat 4

J6 gyakorlat neve A megfelel6 szakemberek

J6 gyakorlat célja A projekt megvalositasdhoz sziikséges megfeleld szakemberek
kivalasztasa, akik teriilet specifikus ismereteik alkalmazasaval segitik

a projekt sikeres megvalositasat.

A jo gyakorlat

célcsoportja A projektgazda, a megvaldsitdsaban résztvevo szakemberek

A o gyakorlat A projekt gazda Kisléta Kozség Onkorményzata és a

megvalositdja projektmenedzsment

A j6 gyakorlat Ahhoz, hogy elérjék a kitlizott célt, vagyis hogy olyan

megvalositdsanak szakember(eke)t sikeriiljon megnyerni a projekt megvaldsitasara,

ideje akik kelld tapasztalattal rendelkeznek a jo gyakorlat megvalositasa
mar a projekt tervezési/elokészitési szakaszaban meg kell hogy
torténjen.

A j6 gyakorlat Kisléta Kozség Onkormdnyzatinak polgdrmestere méar a projekt

bemutatisa megvaldsitdsara benyujtott tdmogatasi kérelem tervezése soran

igyekezett megtalalni és megnyerni olyan szakembereket, akik kelld
tapasztalattal rendelkeztek hasonlé  jellegii projektek
megvalositasaban, valamint a sikeres megvaldsitast biztositd
tevékenységek kivitelezésében. A projektgazda ennek sordn a sajat
humaner6forrasat is alaposan felmérte €és bevonta azon
szakembereket, akik tudasukkal hozzajarulhatnak a Kkitlizott
eredmények elérésé¢hez. Ennek soran keriilt bevonasra a projekt
megvaldsulasat timogatd szakemberek kérébe az dnkormanyzat egy
olyan alkalmazottja, akinek épitési beruhazasok Kkivitelezéséhez
kapcsoldédo feladatok rendszerben torténd kezelésében mar nagy
tapasztalata volt, és ezt ebben a projektben is remekiil tudta
kamatoztatni az Onkorminyzat ¢és a telepiilésen lakok

¢letmindségének javitdsa érdekében. Ez jelentts hattértamogatast
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biztositott a projektbe betervezett épitkezések és beszerzések
lebonyolitasanak megvalositasaban.

Egyebek mellett ez is hozzajarult ahhoz, hogy a projekt tevékenységei
iitemezetten haladjanak, a tervezett beavatkozasok ne szenvedjenek
késedelmet és ez ne vezessen a projekt megvalositasi idoszakanak
jelentds mértéki hosszabbodasdhoz, ami komoly likviditasi
problémakat eredményezhetett volna a projekt koltségvetésének
insatbilla valasa miatt.

Ez jol mutatja, hogy mennyire fontos a tervezés soran a rendelkezésre
all6 humadneroforras alapos feltérképezése, hogy sikeriiljon
megtalalni azokat a szakembereket, akiket egyiittm{ikodéshez
megnyerve bels6 forrdsbol is biztositani tud a projektgazda a kitlizott
céljainak elérése érdekében. Az alapos tervezés akar azt is
eredményezheti, hogy a projekt megvalositasahoz csak kevés szamu
kiilsé szakember biztositasara van sziikség, ami gyakran komoly
nehézség a projektet megvaldsitdo szervezet szamara, kiilonos

tekintettel a hatranyos helyzetii térségekben.

tervezés,  specifikus  tudds, humaner6forras, tapasztalat,

Kulcsszavak egylittmlikodés, eredményesség
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Jo gyakorlat 5
J6 gyakorlat neve Tartalék felhasznalas
Jo gyakorlat célja A projekt tervezésekor bedllitott tartalék felemelése és felhasznalasa

a projektben vallalt tevékenységek tulteljesitése érdekében.

A jo gyakorlat

célcsoportja A projektgazda, a célcsoport

A j6 gyakorlat A projekt gazda Kisléta Kozség Onkorményzata, a
megvaldsitdja projektmenedzsment és a projektmegvalositast segité szakemberek
A j6 gyakorlat Ahhoz, hogy elérjék a kitiizétt célt, vagyis hogy a tervezéskor rogzitett

megvaldsitasanak tartalékot a  projektben  vallalt tevékenységeken  feliili
ideje beavatkozasokra hasznaljak {6l a projekt célcsoportja érdekében a jo
gyakorlat megvalositisa mar a projekt tervezési/elokészitési
szakaszaban meg kell hogy torténjen és annak teljesiilésére a fizikai

zarasig figyelemmel kell lenni.

A jo gyakorlat A projekt elokészitésében részt vevd szakemberek mar a tervezéskor
bemutatasa ugy allitottak dssze a projekt koltségvetését, hogy a tartalék képzését
két szempont alapjan valositottak meg. Egyrészt alaposan felmérték
azokat a kockazatokat, amelyeket a tervezés idészakaban vélelmezni
lehetetett, hogy egy esetleges kedvez6tlen kdrnyezeti valtozas miatt
megnehezithetik a projekt sikeres végrehajtiasat. Amennyiben —
megitélésiik szerint — ezen kockazatok elharitashoz pénziigyi
fedezetre is sziikség lehet, annak Osszegét a tartalékba tervezték be.
Masrészt ugyanakkor megvizsgaltak azt is, hogy ha a kockazati
tényezék nem kovetkeznek be és nem lesz sziikség az ezek
elharitasara tartalékolt 6sszeg ilyen célu felhasznalasara, akkor az igy
»felszabaduld” 6sszeget milyen jellegli tevékenységek/beszerzések
megvalositasara tudjak forditani, ami a projekt megvalositasanak még

magasabb szintil eredményének elérését, a vallalt tevékenységet
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tulteljesitését, tovabba a célcsoport és a célteriilet fejlesztését
szolgaljak. Ennek az alapos tervezésnek kdszonhetden, mivel a
szamba vett kockézati tényezOk elharitasa nem valt sziikségessé, a
projekt megvaldsitas végéhez kozeledve lehetdség nyilt a tartalékba
lekotott osszeg gyors felemelésére — kellden alatamasztott indoklas és
dokumentalas mellett.

Ezaltal a tervezett projekt olyan tevékenységekkel és a
szolgéltatdsokkal egésziilt ki, amelyek egy még eredményesebb

megvalosulast tettek lehetové.

Kulcsszavak tervezés, elokészités, kockazatok, eredmény, fejlesztés, tartalék

54



